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Creamos
quimica

Las turbinas de viento fabricadas con soluciones
innovadoras de BASF pueden soportar rafagas de viento
de alta velocidad y condiciones climatolégicas adversas.
Nuestros productos ayudan a que la produccién y la
instalacion de turbinas de viento sean mas eficientes,

a la vez que duraderas, desde la base hasta la punta de
las aspas. De este modo, contribuimos al desarrollo de
la energia edlica como una fuente de energia respetuosa
con el planeta. Cuando el viento fuerte significa energia
limpia, es porque en BASF, creamos quimica.

www.wecreatechemistry.com

The Chemical Company
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El Puerto de Dos Bocas se encuentra ubicado
estratégicamente en el Golfo de México, posee
infraestructura y servicios portuarios de calidad para
el manejo de todo tipo de carga, especializandose en
la descarga de graneles minerales, asfalto, fluidos,
quimicos, lodos de perforacion, tuberia, equipos,
piezas sobredimensionadas, y en la recepciéon de
plataformas marinas para su mantenimiento; cuenta
con la ruta regular de carga Dos Bocas — Houston, lo
que lo consolida como un eslabon clave en las
actividades logisticas del sector petrolero.

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DE
LA TERMINAL DE USOS MULTIPLES:

= 535 metros de muelle multipropdsito.

11.30 metros de profundidad.

» 9.75 metros de calado oficial.

= 380 metros de diametro en la darsena de ciaboga.
« Almacenamiento techado y al aire libre.

- 28,500 m? de patios pavimentados.

26,000 m? de patios engravados.

« Recinto Fiscal. Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas
= 70 hectareas en el Parque Industrial. Tel. +52 (993) 333 51 89
gcomercial@puertodosbocas.com.mx
www.sct.gob.mx www.puertodosbocas.com.mx

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa.
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Editorial
La ruta critica

e hizo la Reforma Energética Constitucional. La historica aprobacion de la

Reforma ofrece a México la oportunidad de manejar su industria energética

por primera vez de acuerdo con la l6gica de la operacion y las formas de hacer
negocios en la industria global, lo cual no es poca cosa en un pais que ha sido muy
renuente al cambio. Sin embargo, finalmente se tomé conciencia de que el modelo
del monopolio estatal esta agotado y hay que apostar por algo nuevo.

Debemos ver como positivo el hecho de que la Reforma —en sus insdélitos 21
transitorios constitucionales— marca una ruta critica de accion no sélo para los
proximos meses -los 120 dias sefialadas para elaborar las leyes secundarias—
sino para los proximos cinco afios de gobierno, lapso en el que las nuevas ideas y
las nuevas leyes y reglamentos deberan traducirse en un gran nimero de nuevos
proyectos. Finalmente, sdlo si las leyes y reglamentos dan lugar a proyectos atractivos,
llegaréa la inversion.

El plazo perentorio —pero que debe ser suficiente- es de 120 dias a partir de la
publicacion del Decreto aprobado por el Congreso para la elaboracion de las leyes
secundarias. A su vez, Pemex deberd someter en 90 dias su solicitud de adjudicacion
de las areas de exploracion y campos en produccion, con los que pretende quedarse
en la“Ronda Cero”, para que en seguimiento la Secretaria de Energia emita dentro de
un plazo de 270 dias la resolucion de dicha solicitud, definiendo las asignaciones.

La expectativa es que en el 2015 (¢ 0 incluso a fines del 2014?) se otorguen a
particulares los primeros contratos o licencias de exploracion y produccion y que en
el 2016 esté completo y operando todo el andamiaje de la Reforma. Pemex y CFE
contaran con un plazo de 730 dias para transformarse en empresas productivas del
Estado.

El Ejecutivo cuenta con un plazo de 365 dias para emitir los decretos que crearan
los Centros Nacionales de Control de Gas Natural (Cenagas) y de Control de la Energia
(Cenace), asi como para adicionar al Programa Nacional para el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia una estrategia para promover el uso de combustibles mas
limpios. Tamhién en ese plazo debe proponer al Congreso un programa de sustitucion
de subsidios generalizados por subsidios focalizados en beneficio de la poblacion
de escasos recursos.

La implementacion de la Reforma implica muchos retos, sobre todo para
corresponder a la demanda de que ofrezca beneficios tangibles a la poblacién y no
solo lucrativos negocios a empresarios y a compafiias extranjeras. Al parecer, las
autoridades del sector ya trabajan en un esquema de subsidios focalizados para el
gas LP, que seria un buen comienzo en ese sentido.

Y como la Reforma plantea proveer soluciones energéticas a traves de nuevos
negocios, la transparencia sera un factor esencial. La maxima publicidad via internet
en el otorgamiento de los nuevos contratos y licencias, mas la vigilancia a través de
una nueva Comision Nacional Anticorrupcion, a ser creada en este 2014, seran aqui
los puntos clave. jBienvenida la Reformal!

David Shields.

Todos los analisis y puntos de vista expresados en esta revista son responsabilidad exclusiva de los

autores y no reflejan la opinion de las instituciones, asociaciones 0 empresas a las que pertenecen.

enerciaDesae | 5



LI C ontenid o Hil

Hacia una nueva vision petrolera.
LUIS VIELMA LOBO...

Reforma: Puntos de seguimiento.

GUILLERMO PINEDA'Y JORGE PEDROZA...

Las implicaciones estratégicas de la Reforma para

Pemex.

JOSE PABLO RINKENBACH LIZARRAGA...

18

Desarrollo tecnoldgico e innovacion en Pemex: lo que

la Reforma no cambid.
NELSON MOJARRO...

El IMP define recursos prospectivos de shale gas/oil

en México.

El intento del impuesto al carbono.
LILIANA ESTRADA...

N5 N
AS]  feg)

Perspectiva energética mundial.
GERARDO BAZAN NAVARRETE
Y GILBERTO ORTIZ MUNIZ...

Desafiando los mitos energéticos.

CONSEJO MUNDIAL DE ENERGIA...

Los contratos en PEP.
RAMSES PECH...

T

6 |l enero/FesrERO /2014

energia

AR ¢ promulgo la
= ‘Reforma Energética
vision petfblera, |

- Las implicaciones
para Pemex
el Padio Bisiuabach L isirrage
Potenciar la
innovacion tecnologica
Perspectivas
energéticas globales

Fuerzas opuestas: subsidios y eficiencia.

BE R

VERONICA IRASTORZA.

Rentismo en Ecuador.
ALVARO RIOS ROCA..

T

S



Juntos convertimos |la energia
en productos para la vida diaria.

Nuestro objetivo es brindarle las soluaones
integrales ad

www.braskemidesa.com.mx

iamos la pre-comercializacion
3 de nuestros productos.

'ella Avila, tel.: (55) 6234-1134
S Espana tel.: (55) 6234-1130
arcial.braskemidesa@braskem.com
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Reforma energética

Hacia una nueva vision petrolera

Meéxico inicia un nuevo ciclo como pais en materia energética. La aprobacion de la Reforma
Energética establece el marco para transformar el modelo de los ultimos 75 afos.

Luis VIELMA LoBo*

a historica Reforma Energética, promulgada por el Presidente

Enrique Pefia Nieto el 20 de diciembre de 2013, contiene

temas clave que hacen atractivo el sector para que empresas

internacionales y nacionales participen—ahora si- de manera
directa en la explotacion de hidrocarburos, sin que esto vulnere el
espiritu de la Constitucion acerca de la propiedad de la Nacion sobre
sus reservas.

Con la aprobacién de la Reforma Energética, los tipos de
contratos a utilizar daran al pais un menu importante de opciones
para ofertar las diferentes areas con posibilidades de explotacion;
el fortalecimiento de la CNH, ddndole mayor autonomia técnica
para que pueda realizar licitaciones, determinar ganadores y ad-
ministrar contratos; la conversion de Pemex en empresa publica
productiva con régimen presupuestal especial y la creacion del
Fondo Mexicano del Petréleo como un fideicomiso del Banco de
México que administrara la renta petrolera, entre otros temas de
importancia relevante, abren una perspectiva extraordinaria al
pais y sin duda jugaran un rol importante en la transformacion del
futuro de México.

También se abre un nuevo camino para el sector energético
institucional, pues habra nuevos participantes en el juego y éste
necesita nuevas reglas y gobernabilidad diferente. Regulary contro-
lar un monopolio es una cosa y hacerlo para unos cuantos jugadores
es diferente y la clave estara precisamente en las reglas de juego:
mientras mas sencillas, mejor. Es justo ahi donde esta el meollo
de todo el tema. Desde el punto de vista de gobernabilidad quién
es responsable de qué y cdmo se relacionan los diferentes entes
involucrados en el proceso es clave, como también lo son las leyes
y regulaciones que dictaminaran los tipos de contratos, la parte
fiscal y la parte financiera.

Pemex sentird estos cambios también, pues tendra un mo-
mento de decisiones criticas que estimamos ocurran durante el
primer semestre del préximo afio, una vez que se decida lo que
pudiera llamarse “Ronda Cero”, es decir, cuando el ente respon-
sable de asignar areas de hidrocarburos les requiera su definicion
en cuanto a cuales areas, hoy bajo su responsabilidad, tendra que
devolver a la Nacion con el fin de que sean otorgadas por la via de

PROMULGACION DE LA
REFOR,&JA ENERGETICA

Ciudad 55 :ico, 20 de diciembre de 2013

los procesos de licitaciones a aquellas empresas internacionales
que muestren interés y participen en esos procesos.

Esta decision no es nada facil y obligard a los técnicos de Pe-
mex Exploracion y Produccion a revisar su mapa de “propiedades”
para definir con qué se queda y qué devuelven. Sin duda, el fac-
tor determinante sera su capacidad de ejecucion, pues con base
en el presupuesto aprobado y el dimensionamiento de su gente,
podran determinar a qué le pueden entrar adicionalmente a lo que
actualmente tienen en exploracion o explotacion. Aquello que no
puedan operar sera una base importante de oferta para los procesos
licitatorios de dreas o campos.

Resulta importante entender que esa ronda le permitira a
Pemex definir aquellas dreas en las cuales quisiera desarrollar
asociaciones de cualquier tipo con empresas internacionales, con-
siderando el nuevo contexto establecido por las leyes secundarias
que regularan el sector.

¢Cudl serd la reaccion de Pemex ante este primer cambio de
gran calado para ellos? Decimos reaccidn en términos de velocidad
de respuesta para ubicarse en ese nuevo contexto. Muy probable-
mente ya tenga trabajando a marchas forzadas un “think tank”
interno que esté preparando ese nuevo mapa de propiedades que
retendran, aquellas nuevas propiedades que explorara y desarro-
llard sola y las que compartird con socios especificos. Esperamos
que asi sea y que realmente aproveche esa primera ronda que le
da prioridad como empresa nacional.

(*) Luis Vielma Lobo es Director General de CBM Ingenieria Exploracion y Produccion, firma mexicana de consultoria especializada en
los procesos sustantivos del sector petrolero y vicepresidente de Relaciones Internacionales de AMESPAC, organizacion que agrupa

empresas mexicanas de servicios.
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¢Cudl serd su reposicionamiento ante
esta nueva oportunidad que cambia, si no
su vision, muy probablemente si su mision,
pues ahora tendra mecanismos que le per-
mitirdn ampliar o incrementar su capacidad
de ejecucion? Al mismo tiempo que su nueva
condicion de empresa publica productiva le
permitird mayor autonomia y, con ello, una
reduccion de la injerencia de organismos
gubernamentales que se encuentran hoy den-
tro de Pemex y que con sus requerimientos
le restan a Pemex su capacidad de gestion
técnica y operativa, pues como ente publico
debe atender esas intervenciones que van
desde temas legales hasta temas financieros
y operativos en algunos casos.

En otro orden de ideas ¢cdmo reac-
cionard Pemex ante la amenaza de salida
de profesionales atraidos por mejores
condiciones salariales?, ¢Como va a ase-
gurar la captura de nuevo talento de las
universidades nacionales y o extranjeras,
si tendra ahora nuevos competidores y
con capacidad financiera para competir?
Son cuestionamientos criticos que tendrd
que enfrentar y en su nueva condicion de
empresa publica productiva con mayor
autonomia presupuestal podria tener las
opciones para competir. Hay que definir una
estrategia para ello también.

Igualmente serd necesario un cambio
en relacion con la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, al serle otorgadas nuevas
responsabilidades y convertirla en un ente
nacional con responsabilidad directa en el
desarrollo de licitaciones internacionales
de areas, bloques o campos y mantener
su responsabilidad actual de dictaminar
técnica y econémicamente la viabilidad
de los proyectos a ser desarrollados tanto
por Pemex como por las nuevas empresas
que operaran en el pais. Necesario serd
el fortalecimiento de sus profesionistas

técnico-ingenieriles y especialistas en
temas financieros con experiencia en el
analisis de casos de negocios asociados a
las licitaciones y también a las propuestas
o programas de desarrollo que en el futuro
le seran presentados por las diferentes
empresas que operaran en el pafs.

La CNH requerira de mayor capacidad
de gestion para poder tener respuestas
oportunas a las solicitudes de esas empresas
acostumbradas a trabajar con eficiencia y
bajo modelo productivos que les dan sufi-
ciente amplitud para poder ser competitivos
y también poder cumplir con los compro-
misos financieros asociados a préstamos
importantes que buscaran para el desarrollo
de su proyecto. Por ello, la importancia de
tener claridad y sentido de propdsito por
parte de esos funcionarios del nuevo ente,
porgue pudieran convertirse en “cuellos de
botella” para el desarrollo del sector si no
tienen las competencias necesarias, o lo
mads importante, si carecen de la “actitud”
necesaria para desempefarse efectiva-
mente en esas responsabilidades.

Por otra parte, el Fondo Mexicano del
Petrédleo, cuyo fiduciario sera el Banco de
México, pudiera convertirse en una insti-
tucion que ayudara a promover un cambio
profundo en la administracién de los re-
cursos producidos por el sector petrolero.

¢Como funcionard esta institucion? ¢ Quién
sera el fideicomitente o quién aportard los
recursos que administrard el fideicomiso:
la Secretaria de Hacienda o la Secretaria
de Energia? y ¢ Quiénes los fideicomisarios
0 quiénes reciben el beneficio? ¢La Secre-
taria de Hacienda? ¢Los Estados? ¢Otras
instituciones? Aqui también hay un trabajo
importante que, sin duda, serd aclarado en
las leyes secundarias a fin de evitar que se
convierta en un elefante en un jarrén chino,
es decir, un elegante instrumento decorativo
meramente.

Pudiéramos resumir que la Reforma
Energética aprobada representa una ver-
dadera transformacion del sector energético
del pais y sin duda le traerd enormes benefi-
cios desde varios puntos de vista: financiero,
humano, empresarial, de negocios y sus
multiplicadores de servicios.

Una vision de México hacia el afio 2030
permite visualizar empresas internacionales
trabajando en asociaciones con Pemex,
otras trabajando solas en bloques de aguas
profundas, otro grupo de empresas muy
especializadas desarrollando los recursos
no convencionales de shales o lutitas en la
region norte de México. Esa vision también
nos permite ver universidades interna-
cionales acercandose a las universidades
nacionales para ayudarlas a fortalecer sus

enercinaDeae | 9



programas académicos, un incremento en
la poblacion de estudiantes en aquellas
carreras asociadas a procesos energéticos
y ciencias de la tierra, tales como: ingenie-
ria de petrdleo, ingenieria de procesos,
ingenieria quimica, y las geociencias, entre
otras. También nos permite ver una banca
internacional jugando un rol activo con
sistemas de financiamiento de proyectos
a las diferentes empresas que trabajen en
el sectory, algo muy importante, un sector
de servicios nacional en pleno desarrollo y
contribuyendo de una manera importante
con el crecimiento econdmico del pais.

Un pais en donde el gobierno de turno
utilice eficientemente los recursos prove-
nientes del Fondo Mexicano del Petrdleo,

dandole énfasis a la educacion y la seguri-
dad social de la poblacién, para competir
en los mas altos lugares de productividad
dentro de la Organizacién para la Coo-
peracion y Desarrollo Econdmicos, OCDE, y
con una corrupcién en proceso de desapa-
ricion, porque las leyes de transparencia y
el fortalecimiento de valores en las nuevas
generaciones habra convertido este cancer
social en un recuerdo histdrico.

De tal manera que las cartas estan
echadas para que esta vision se logre y se
vayan definiendo las leyes secundarias que
dejaran de manera clara la forma en que la
Reforma se ird implementando en términos
de hechos, tiempos y compromisos.

Comentario de cierre: si hace unos

T T
'.. : - i_ i

seis meses hubiéramos hecho una encuesta
entre gente relacionada con el sector acerca
de las posibilidades que tenia México de que
la Reforma fuese aprobada en la dimensidn
que se logrd, probablemente 95% de esa
muestra nos hubiera respondido negativa-
mente. La realidad es que para la gran ma-
yoria de empresas y personas relacionadas
con la industria, esta reforma aprobada ha
sido una grata sorpresa. Bien por México,
bien por Pemex, bien por los mexicanos,
porque aungque no vean inmediatamente
los beneficios de la reforma, ya lo veran
gradualmente, como beneficio social, edu-
cativo, de mejores servicios y a mas largo
plazo, en ahorros en costos de energia y
combustibles. jEnhorabuena México!. @

Construyendo nuevos paradigmas
de negocios en laindustria petroleray de infraestructura

es una firma de consultoria formada por un equipo de profesionales con amplia
experiencia en el disefio e implantacion de estrategias de negocio, crecimiento, politi-
cas publicas y cambios organizacionales.

En trabajamos con la alta direccién de empresas y organismos publicos para
incrementar el valor que generen sus organizaciones y para asegurar el éxito de la
instrumentacion de las mismas.

Varsovia 38, piso 4

Col. Juarez

Delegacion Cuauhtémoc
México, D.F. C.P. 06600
Tel: +52 (55) 5202 - 7690




Proporcionando Servicios
Integrales a lo largo de la
cadena de valor del petroleo

Exploracion y Produccion

Servicios integrales para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos en campos
maduros de petréleo y gas

Servicios Costa Afuera

Diseno, instalacion, inspeccion,
mantenimiento y rehabilitacion de
plataformas e instalaciones de produccion

Mantenimiento Integral de Ductos

Aseguramiento de la integridad,
confiabilidad y mantenimiento de ductos
de transporte de hidrocarburos

Produccién y Distribucion de Gas

Operacion de concesiones de di.
de-gas.natural residencial, ¢
industrial por duc

Av. Revolucion 468, Col. San Pedro de los Pinos, C.P. 03800, México, D.F. Tel.: +52 (55) 5062-1300

www.diavaz.com e_mail: info@diavaz.com
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Reforma Energética

Proyecto de Decreto y Régimen Transitorio

® FE] Congreso de la Unidn aprobé el Decreto de reformas y adiciones a la Constitucidn en

materia energética.

® [.os hidrocarburos en el subsuelo seguirdn siendo propiedad de la Nacién.

® [aexploracién y extraccion de hidrocarburos; la planeacion y control del Sistema

Eléctrico, y la transmision y distribucion de electricidad serdn llevados a cabo por la Nacién.

® Pemex y CFE se convierten en empresas publicas productivas.

® [ os particulares podran participar en actividades de:

- Exploracion y extraccion de hidrocarburos, a través de cuatro modalidades diferentes

de contratacion;

- Refinacién, procesamiento de gas, transporte, almacenamiento y distribucién mediante permisos;

- Generacion de electricidad mediante permisos, y

- Transmision y distribucidn de energia eléctrica, mediante contratos.

En breve

El Congreso de la Unidén aprobé el “Decreto que
reforma y adiciona diversas disposiciones de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en materia de energia”.

Por tratarse de una reforma constitucional se
encuentra en proceso de aprobacién de la mayoria de
los Congresos de los Estados. No se prevé cambio
alguno.

En la iniciativa y debates se destaco la necesidad de
modernizar al sector energético; fortalecer la
Secretaria de Energia (Sener), asi como a las
instancias reguladoras: Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH) y Comisién Reguladora de
Energia (CRE), asi como a las futuras empresas
productivas de Estado: Petréleos Mexicanos (Pemex)
y Comisién Federal de Electricidad (CFE).

Asimismo, dispone lo necesario para permitir la
participacion de los particulares en el Sector.

En un plazo de 120 dias a partir de la entrada en vigor

del Decreto, se deberdan de emitir las Leyes

12 I ENERO / FEBRERO/ 2014

secundarias correspondientes con base en lo
dispuesto en el régimen transitorio del decreto.

Las principales reformas y adiciones son:

Articulo 25
® El Gobierno Federal mantendra la propiedad y
control sobre los organismos y empresas
productivas del Estado.

® La planeacién y control del Sistema Eléctrico
Nacional; el servicio publico de transmisién y
distribucion de electricidad, y la exploracién y
extraccion de petréleo y demds hidrocarburos, serdn
llevados a cabo por la Nacién conforme al articulo
27 constitucional.

® Bajo criterio de equidad social, productividad y
sustentabilidad se apoyard a las empresas de los
sectores social y privado.

Articulo 27
® Tratandose de minerales radiactivos, asi como de
petréleo e hidrocarburos sélidos, liquidos o
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£aseonsos, no se otorgarén concesiones.

® De conformidad con lo establecido en la ley
reglamentaria, la Nacion llevard a cabo las
actividades de exploracién y extraccion de
hidrocarburos mediante asignaciones a empresas
del Estado o de contratos con particulares.

® Corresponde a la Nacidn la planeacién y control del

Sistema Eléctrico Nacional y el servicio publico de
transmision y distribucion.

® Respecto de las actividades anteriores, no se
admiten concesiones. En las demas actividades, los
particulares podran participar mediante contratos
con el Estado.

® [.as empresas productivas del Estado podran
contratar con particulares.

Articulo 28

® Se identifican como dreas estratégicas a la

planeaciéon y control del Sistema Eléctrico Nacional;

al servicio publico de transmisién y distribucién de
electricidad y a la exploracién y extraccién de
petréleo e hidrocarburos.

® Se elimina a la petroquimica basica como area
estratégica.

® Se crea el fideicomiso “Fondo Mexicano del
Petréleo”, para recibir administrar y distribuir los
ingresos de las asignaciones y contratos.

Disposiciones transitorias
Mediante 21 articulos se establecen las bases que

debera considerar la legislacién secundaria. Destaca lo

siguiente:

Definicion de Empresas Productivas del
Estado y su regulacion.

En dos afios Pemex y la CFE se convertirdn en
“Empresas Productivas del Estado”. Durante
este periodo Pemex podré recibir asignaciones y
celebrar contratos y CFE celebrar los contratos
respectivos.

En 120 dias, se adecuard la regulacion de estas

empresas, incluido un régimen especial de
contratacién y de adquisiciones, arrendamientos,
servicios, obras publica, deuda ptublica y demdas que se
requiere para hacerlos competitivos.

Tipos de contratos y su contraprestacion
En el mismo periodo (120 dias), el Congreso de la
Uniédn realizard las adecuaciones al marco juridico
para regular, entre otros: los diversos modelos de
contratos y las modalidades de contraprestacion,
como sigue:

Modelos de contratos. Entre otros: Contratos

de servicios, contratos de utilidad compartida,
contratos de produccién compartida o contrato de
licencias. En cada caso, se definira el modelo
contractual.

Modalidades de contraprestacion. Entre

otras: (1) en efectivo (para contratos de servicios);
(i1) un porcentaje de la utilidad (para contratos de
utilidad compartida); (iii) un porcentaje de la
produccién obtenida (para contratos de produccién
compartida); (iv) la transmisién onerosa de los
hidrocarburos una vez que hayan sido extraidos del
subsuelo (contratos de licencia); o, (v) cualquier
combinacién de los anteriores.

Booking de los beneficios esperados

Los particulares o Empresas Productivas del Estado
podrén reportar, para efectos contables y
financieros, los beneficios esperados de la
asignacion o contrato correspondiente.

Ronda cero

La Sener con asistencia de la CNH, revisard y
resolverd con preferencia las solicitudes de Pemex
de areas de exploraciéon y campos para produccion.
Las asignaciones precisardn superficie, profundidad
y vigencia de las mismas.

Transparencia y auditorias externas

En un plazo de 120 dias se establecerdn las bases y
reglas de los procedimientos para el otorgamiento de
los contratos que el Estado suscriba con empresas
productivas del Estado o con particulares; los cuales
deberan ser difundidos y de consulta publica.

ENERGIAA DEBATE I 13



Los contratos contardn con cldusulas de
transparencia, sistemas de auditorias externas y
divulgacion de las contraprestaciones,
contribuciones y pagos.

Migracion de asignaciones de Pemex

Pemex podrd migrar sus asignaciones a contratos
con autorizacién de la Sener y la asistencias de la
CNH. Si Pemex elige contratar a un particular, CNH
llevara a cabo la licitacién. Las asignaciones podran
ser transferidas con la aprobacién de la Sener.

Contenido nacional

Se promoverd la participaciéon de cadenas
productivas nacionales y locales; se establecerdn en
ley los porcentajes minimos de contenido nacional
en la proveeduria, y se fomentara la industria
nacional estas materias.

Preferencia sobre el uso de superficie

y subsuelo

Las actividades de exploracién y extraccién de
hidrocarburos y el servicio publico de transmision y
distribucion de energia eléctrica, tendran
preferencia sobre cualquier otro que implique el
aprovechamiento de la superficie o del subsuelo.

Concesiones mineras

Las concesiones mineras vigentes no conferirdn
derechos para la exploracién y extraccion de
petréleo e hidrocarburos. La ley prevera, cuando ello
fuere técnicamente posible, mecanismos para
facilitar la coexistencia de estas actividades
(actividad minera y las asociadas a los
hidrocarburos).

Nuevo orden de competencias
En 120 dias las leyes otorgaran, entre otras, las
siguientes competencias:

® A la Sener, para disefiar los contratos y los
lineamientos técnicos para licitaciones;

® A la CNH, para autorizar servicios de
reconocimiento y exploracién superficial; licitar,
adjudicar y suscribir contratos de exploracién y
extraccién, y supervisar los planes de extraccion.
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® A la CRE, para regular y otorgar permisos para
almacenamiento, transporte y distribucién por
ductos de petrdleo, gas, entre otros. También

para regular el acceso de terceros a los ductos de
transporte y almacenamiento; regular y otorgar
permisos de generacion de electricidad y

autorizar tarifas de porteo para transmisién y
distribucién eléctrico.

® A la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
para establecer las condiciones econdémicas y
fiscales de los contratos.

Fondo Mexicano del Petréleo para la
Estabilizacion y Desarrollo

Este recibira todos los ingresos que correspondan al
Estado Mexicano por asignaciones y contratos, a
excepcion de los impuestos, y realizara los pagos y
transferencias previstas en la ley.

Centro Nacional de Control del Gas Natural

Una vez que entre en vigor la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional del Ramo del Petréleo, en
un plazo de 12 meses se creard el CNCGN, el cual
operara el sistema nacional de ductos de transporte

y almacenamiento.

Centro Nacional de Control de Energia
Asimismo, se creard el CENACE, que estard a cargo
del control operativo del sistema eléctrico nacional,
de la operacién del mercado eléctrico mayorista y
del acceso abierto y no discriminatorio, entre otras.

Sanciones

Las leyes deberan prevenir, identificar y sancionar
severamente a los asignatarios, contratistas,
permisionarios, servidores publicos y toda persona
fisica o moral, publica o privada, nacional o
extrajera, cuando realicen actos u omisiones con el
objeto de influir en la toma de decisiones en las
Empresas Productivas del Estado.

GUILLERMO PINEDA Y
ZENTENO - LIRA MoORA



Reforma energética

Reforma: Puntos de seguimiento

Se aprobd una Reforma Constitucional que cambiard al pais.

| Congreso de la Unidn aprobd el

Decreto de reformas y adiciones

ala Constitucion en materia ener-

gética, en el cual se destaca que
los hidrocarburos en el subsuelo seguirdn
siendo propiedad de la Nacidn, que Pemex
y CFE se convierten en empresas puUblicas
productivas y que los particulares podran
participar en actividades de:

1. Exploracidn y extraccidn de hidrocar-
buros, a través de cuatro modalidades
diferentes de contratacion.

2. Refinacion, procesamiento de gas,
transporte, almacenamiento y dis-
tribucion mediante permisos.

3. Generacion de electricidad mediante
permisos.

4. Transmision y distribucion de energia
eléctrica, mediante contratos.

En lainiciativa se destacd la necesidad
de modernizar al sector energético; forta-
lecer a la Secretaria de Energia (Sener), asi
como a las instancias reguladoras: Comision
Nacional de Hidrocarburos (CNH) y Comisidn
Reguladora de Energia (CRE), asi como a las
futuras empresas productivas de Estado:
Petréleos Mexicanos (Pemex) y Comisidn
Federal de Electricidad (CFE).

Asimismo, dispone lo necesario para
permitir la participacion de los particulares
en el sector energético.

El Gobierno Federal mantendra la
propiedad y control sobre los organismos
y empresas productivas del Estado, como
ahora se definen a Pemex y CFE. Adicional,
en 120 dias, se adecuara la regulacion de
estas empresas, incluido un régimen es-
pecial de contratacidn y de adquisiciones,
arrendamientos, servicios, obras publica,
deuda publicay demads que se requiera para
hacerlas competitivas.

Pemex, de acuerdo con las leyes se-
cundarias, obtendrd asignaciones de parte
de Sener, para la exploracion y extraccién
de hidrocarburos y podra contratar con
particulares el desarrollo de estas activi-
dades. Para ello, la Sener con asistencia de
la CNH, revisara y resolvera con preferencia
las solicitudes de Pemex de dreas de explo-
racion y campos para produccion; a esta
asignacion preferente se le conocerd como
Ronda Cero.

GUILLERMO PINEDA* Y JORGE PEDROZA**

Se crea el fideicomiso “Fondo Mexi-
cano del Petréleo para la Estabilizacion vy
el Desarrollo”, para recibir administrar y
distribuir los ingresos de las asignaciones
y contratos.

Las modalidades de contratos y sus
contraprestaciones que establecen los
articulos transitorios en el Decreto son,
entre otras: (i) contratos de servicios, que
se pagaran en efectivo; (ii) contratos de
utilidad compartida, que se pagaran con
un porcentaje de la utilidad; (iii) de produc-
cion compartida, que se pagaran con un
porcentaje de la produccidn obtenida; y (iv)
contratos de licencia, los cuales se pagaran

*Socio lider de la Industria de Energia (guillermo.pineda@mx.pwc.com) y **gerente coordinador de la Industria de Energia, PwC

México (jorge.pedroza@mx.pwc.com).
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