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Olilig==

Resultados operativos



Pozos terminados y en operacion
©0CE &= y equipos de perforacion

 Tanto el numero de nuevos pozos terminados como el numero de pozos en operacion han caido
de manera importante.

* Lo mismo ha ocurrido con el numero de equipos de perforacién en operacion.

O N N

Pozos terminados

Pozos promedio en operacion 6,780 6,354 5,703

Exploracion

Desarrollo 41 40 17

Total de equipos en operacion 60 59 27



@ 0(F & Produccion de crudo

la Energia A.C

 Laproduccioén de crudo cay6 en 11.3% frente a los resultados del primer trimestre de 2024
y 13.8% frente a la del primer trimestre de 2023.

Miles do barriles por dia mmm

Crudo pesado

Crudo ligero 508 420 380
Crudo superligero 134 149 151
Condensados 289 279 259

Produccion total (Mbd) 1,888 1,802 1,623



@ 0(F & Procesamiento de crudo en el SNR

la Energia A.C

* Elprocesamiento de crudo entre el segundo semestre de 2024 y el segundo semestre de 2025 se
incremento en 24 Mbd (2.6%)

Miles de barriles por dia 2007-2012 mmm

Crudo procesado en el SNR 1,229

% de crudo pesado 38.5% 50% 48% 50%



@OCE Sroenote Produccion de petroliferos

la Energia A.C

La produccion total de petroliferos cayo en 9.3% frente a los resultados del primer trimestre de 2024
y es 27.7% inferior al promedio del sexenio 2007-2012.

 Laproduccién de gasolina cayd 3% frente al 2024-1y es 40.2% inferior a la lograda en 2007-2012.
 Laproducciénde diésel cayd 10.5% frente al 2024-1y es 45.4% inferior a la lograda en 2007-2012.
 Laproduccién de combustoleo cayd 25% frente al 2024-1y es 20.5% menor a la lograd en 2007-2012.

Gas LP

Gasolina automotriz 437 259 331 365
Turbosina 59 38 35 43
Diésel 313 134 181 189
Combustoleo 302 291 300 231
Otros 133 104 124 153

Produccion Total (Mbd) 1,268 838 985 995 6



G O(F s, Rendimientos del Sistema Nacional de Refinacion

la Energia A.C

 Elrendimiento de los de la produccidn de destilados de alto valor (gasolina, turbosinay diésel)
lograda en el 2025-11 (62.1 %) fue muy superior a los resultados de 2024-11 (58.4 %), pero es todavia
inferior al rendimiento promedio logrado en el sexenio 2007-2012 (65.9 %).

 Elrendimiento de los de la produccidn de productos de bajo valor (combustdleo y otros)
lograda en el 2025-11 (39.9%) fue mejor que los resultados de 2024-11 (45.2%),
pero es inferior al rendimiento promedio logrado en el sexenio 2007-2012 (36.3 %).

 Los bajosrendimientos de destilados de alto valor son la principal causa de las pérdidas de Pemex TRI.

Barriles producidos/ 2007-2012
Barril de crudo procesado

Gas LP 2.0% 1.6% 1.5% 1.6%
Gasolina 35.6% 31.2% 35.3% 38.0%
Turbosina+Dieésel 30.3% 20.7% 23.1% 24.1%
Combustoleo 24.6% 35.1% 32.0% 24.0%

Otros 11.7% 12.5% 13.2% 15.9%



Rendimientos del Sistema Nacional de Refinacion

GO0CE &% vs Rendimientos de Deer Park

Mientras que los rendimientos de destilados de alto valor(gasolina, turbosinay diésel) de la refineria
de Deer Park en 2025-I1 fueron de 81.9 %, los rendimientos de destilados de alto valor del SNR fueron
de 55.4 %.

En cambio, mientras que los rendimientos de combustéleo y otros productos de bajo valor de la
refineria de Deer Park en 2025-1l fueron de 9.1% %, los rendimientos de combustdleo y otros productos
de bajo valor del SNR en 2025-] fueron de 39.9 %.

Barriles producidos/ SNR Deer Park
Barril de crudo procesado 2007-2012 2025-11

Gasolina 35.6% 38.0% 40.1%
Turbosina+Diésel 30.3% 24.1% 41.8%
Combustéleo 24.6% 24.0% 0.9%

Otros 11.7% 15.9% 8.2%



@ OCE &z Produccion y quema de gas natural

la Energia A.C

 Laproduccion de gas natural cayd 6% frente a los resultados del primer semestre de 2024

y 14% frente a la del primer semestre de 2023.

 Elvolumen de gas natural asociado enviado a la atmdsfera se incremento en 28% frente a los
resultados del ano anterior.

Millones depies cibicospordia | 20zl | zoel | 20s

Gas asociado 2,209
Gas no asociado 1,925
Produccion total de gas natural 4,134
Envio de gas asociado a la atmésfera (V) 347

% de gas asociado enviado a la atmdsfera 16%

1,888

1,895

3,783
288

15%

(1) Pemex unicamente reporta el gas asociado que envia a qguemadores.

No esta obligado a reportar el gas no asociado que se quema a la atmodsfera.

1,683

1,864

3,547
369

22%



GO(F = Producciony procesamiento de gas natural

la Energia A.C

 Laproduccion de gas natural en 2025-1l cayd 6% frente a la produccion de 2024-1ly 14% respecto a 2023-Il.
 Elvolumen de gas natural procesado en 2025-1l se redujo 9% respecto a 2024-11'y 24% respecto a 2023-Il.

* Elvolumen de gas seco producido en 2025-I1 se redujo 10% respecto a 2024-11 y 24% respecto a 2023-II

Produccion total de gas natural 4,134 3,783 3,547
Gas natural autocosumido o enviado a quemadores 1,357 1,421 1,429
Procesamiento de gas natural 2,777 2,362 2,118
Gas seco producido 2,223 1,881 1,686
Gas seco autoconsumido o enviado a quemadores 1,473 1,259 994
Gas seco importado por Pemex 357 693 579

Gas seco vendido a otras filiales de Pemex y a terceros 1,107 1,315 1,271
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Seguridad industrial y proteccion ambiental
GO0CE & Indicadores ambientales

e Lasemisiones de metano ala atmodsfera se incrementaron 24% frente a las del ano
anterior.

 Las emisiones de 6xidos de azufre (SOx) fueron similares a las emisiones del afno
anteriory se incrementaron 23% frente a las de 2023.

 Elconsumo de energia se redujo en 6.7%.

Emisiones de CO,e (MMt) 30.9 29.2 32.1

Emisiones de metano (Mt) ND 291.3 360.2
Emisiones de SOx (Mt) 522.3 638.3 640.9
Reuso de agua en las refinerias (MMm3) 16.7 19.8 18.4

Consume de energia (PJ) ND 256.9 239.8
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Seguridad industrial y proteccion ambiental
GO0CE = Indicadores sociales

 Losindices de frecuenciay de gravedad han seguido disminuyendo.

 Elindice de frecuencia de eventos de seguridad se ha incrementado en un 52%.

Indice de frecuencia ™ 0.45 0.35
indice de gravedad @ 31 21 14
Indice de frecuencia de eventos de seguridad ©® 2.31 2.22 3.37

(1) Numero de accidentes incapacitantes por millédn de horas-hombre de exposicién alriesgo
(2) Total de dias perdidos por millon de horas-hombre de exposicidon al riesgo
(3) Eventos de seguridad en los procesos por millon de horas-hombre
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Resultados consolidados de
Petroleos Mexicanos



@ O(E & Resultados financieros - Pemex

la Energia A.C

* Enelsegundo trimestre de 2025, Pemex tuvo un rendimiento neto de 16 mil millones de pesos.

* Los derechos e impuestos pagados por Pemex fueron 14 mil millones de pesos mayores a los
pagados en los dos anos anteriores.

Millones de pesos TR

Ventas totales 832,596 815,426 787,211
Costo de operacion 776,104 773,168 732,733
Rendimiento (pérdida) de operacion 56,492 42,258 54,488
Pago de derechos e impuestos 141,393 90,793 104,445

Rendimiento (pérdida) neta 82,159 (251,255) 16,187
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©OCE &= Utilidad cambiaria

* Losresultados positivos registrados en el primer semestre de 2025 (16 mil millones de
pesos) se lograron gracias a la utilidad cambiaria que tuvo la empresa (135 mil millones de
pesos).

e Lo mismo ocurrio en 2023.

Millones de pesos Enero —junio Enero —junio Enero —junio
2023 2024 2025

Rendimiento (pérdida) neta 82,159 (251,255) 16,187

Utilidad (pérdida) cambiaria 105,359 (159,693) 134,685
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@0(E == Pago de derechos eimpuestos al Gobierno Federal
vS. aportaciones de capital del Gobierno Federal

 Laaportacion neta de Pemex a las finanzas publica ha sido negativa en los dos ultimos anos.

 La aportacion neta de Pemex para las finanzas publicas en el primer semestre de 2025 fue
tan solo de 10 mil millones de pesos.

Millones de pesos Enero —junio Enero —junio Enero —junio
2023 2024 2025

Paga de derechos e impuestos 141,393 90,793 104,445

Aportacion de capital del Gobierno Federal 17,700 145,000 94,539

Aportacion neta a las finanzas publicas 123,693 -54,207 9,906
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@ OCE &z Activos, pasivos y patrimonio - Pemex

* Durante el primer semestre de 2025:
o Los pasivos a corto plazo se incrementaron en 7 mil millones de pesos,
o Los pasivos a largo plazo se redujeron en 74 mil millones de pesos,

o Elpatrimonio de Pemex tuvo un deterioro adicional de 22 mil millones de pesos.

31 dic 2022 31 dic 2023 31 dic 2024
dictaminado dictaminado dictaminado
Activo 2,245,558 2,303,475 2,208,753 2,119,702
Pasivos de corto plazo 929,737 1,123,718 1,207,523 1,214,547
Pasivos de largo plazo 3,084,643 2,832,736 2,985,005 2,910,742
Pasivos totales 4,014,380 3,956,454 4,192,528 4,125,289
Patrimonio (1,768,822) (1,652,979) (1,983,776) (2,005,587)
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Observatorio
Ciudadano de
la Energia A.C

Pasivos de corto plazo

 Eltotal de pasivos a corto plazo se incrementd en 7 mil millones de pesos respecto a diciembre
de 2024 y en 201 mil millones de pesos respecto a junio de 2024.

* Ladeuda financiera a corto plazo se ha seguido incrementando, en 104 mil millones de pesos

respecto a diciembre de 2024 y 133 mil millones respecto a junio de 2024.

* Ladeudacon proveedores se redujo en 75 mil millones de pesos respecto a diciembre de 2024,
pero supera en 68 mil millones de pesos a la registrada en junio de 2024.

Deuda financiera a corto plazo
Proveedores

Impuestos y derechos por pagar
Otros

Pasivo a corto plazo

396,301
362,517
96,803
157,688

1,013,309

425,219
505,989
85,941
190,374

1,207,523

529,462
430,540

84,367
170,178

1,214,547
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@ O(E & Pasivos de largo plazo

la Energia A.C

* El pasivo total a largo plazo se redujo en 75 mil millones de pesos respecto a diciembre de 2024,
pero se incrementd en incremento en 49 mil millones de pesos respecto a junio de 2024.

 Ladeuda financiera a largo plazo se redujo en 216 mil millones de pesos respecto a diciembre de
2024 y en 93 mil millones de pesos respecto a junio de 2024.

 Elcostode lareserva de los beneficios a los empleados se incrementd en 126 mil millones de
pesos respecto a diciembre de 2024 y en 87 mil millones respecto a junio de 2024.

Millones do pesos | 30jum2024 | 31-die-2024 | 30un2025

Deuda financiera a largo plazo 1,430,247 1,553,554 1,336,890
Reserva beneficios a los empleados 1,271,714 1,232,590 1,358,541
Otros 159,355 198,861 214,311

Pasivo a largo plazo 2,861,316 2,985,005 2,910,742
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@0(E:== Perfil de vencimiento de la deuda financiera
en pesos mexicanos

« Conrelacion al reporte de 2024-11, la deuda financiera en moneda nacional se redujo en
135 mil millones de pesos.

* Losvencimientos a menos de un ano se redujeron en 100 mil millones de pesos.

* 47% de la deuda en pesos vence a menos de un anoy 38% vence entre unoy dos anos. Tan
solo 5% tiene vencimientos a cinco anos o mas

Millones de pesos | 30jun2023 | 30jun2024 | 30jun2025 _

A menos de un ano 205,231 193,502 103,415
Entre unoy dos anos 86,143 22,677 83,040
Entre dos y tres anos 26,243 81,736 22,301
Entre tres y cuatro anos) 32,856 54,714 1,674
A cinco anos o mas 18,008 11,214 9,930

Deuda financiera en pesos 368,477 353,225 220,360
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@0(E:== Perfil de vencimiento de la deuda financiera
en otras monedas

 Sinembargo, la deuda financiera en otras monedas se incrementd en 7 miles de millones de
délares (20 mil millones de pesos a la tasa de cambio actual).

e Losvencimientos a menos de un ano se incrementaron en 11 miles de millones de délares
(205 mil millones de pesos a la tasa de cambio actual).

* 26% de la deuda en otras monedad vence a menos de un anoy 14% vence entre unoy dos
anos. 50% tiene vencimiento a cinco anos o mas,

Millones de délares __31jun2023 | 31jun2024 | 31jun2025 _

A menos de un ano 18,230 11,579 22,551
Entre unoy dos anos 3,224 4,704 12,106
Entre dos y tres anos 4,722 11,700 4,968
Entre tres y cuatro anos) 10,271 4,838 3,895
A cinco anos o mas 52,429 47,349 43,603

Deuda financiera otras monedas 88,926 80,171 87,123



GO0CE &k Costo financiero de la deuda

 Enelultimo ano, el costo financiero de la deuda se incrementd en 1.4 mil millones de pesos.

Millones de pesos Enero —junio Enero —junio Enero —junio
2023 2024 2025

Costo financiero de la deuda 36,605 37,015 38,427
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OO0 pgrdidas por sustraccion de combustibles

* Las pérdidas por sustraccion de combustibles se incrementaron en 1,900 millones de pesos
respecto a las registradas a junio de 2024 (un aumento de 33%)

Millones de pesos Enero —junio Enero —junio Enero —junio
2023 2024 2025

Pérdidas por sustraccion de combustibles 5,893 5,740 7,650
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G0CE & Inversiones productivas

 Lasinversiones productivas se redujeron en 51 mil millones de pesos respecto a las ejercidas en el
primer semestre de 2024 (una reduccion de 35%)

Millones de pesos Enero —junio Enero —junio Enero —junio
2023 2024 2025

Adquisicion de propiedades, mobiliario y 119,235 145,396 94,107

equipo
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Resultados de
Pemex Exploracion Produccion



@ OCE &z Resultados financieros - PEP

la Energia A.C

* Enelsegundo semestre de 2025, PEP tuvo un rendimiento neto de 75 mil millones de pesos.

* Los derechos pagados por Pemex se incrementaron en 25 mil millones de pesos
conrelacion al segundo semestre del ano anterior.

Millones de pesos om0

Ventas totales 453,408 427,188 235,322
Costo de operacion 322,106 255,655 183,615
Rendimiento (pérdida) de operacion 131,302 171,532 51,707

Pago de derechos e impuestos 137,788 77,701 103,066

Rendimiento (pérdida) neta 88,904 6,692 75,217
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Resultados financieros - PEP
©O0CE &= (USD/Barril de crudo producido)

 Expresando los resultados en ddlares por barril de liquidos extraidos:

o Los costos de operacion de PEP se redujeron de 42.2 USD/b en el primer trimestre de 2024
a 32.9 USD/b el primer trimestre de 2025

o Losrendimientos de operacion se redujeron de 28.3 a de 9.3 USD/b.

o Los derechos pagados por Pemex se incrementaron de 12.8 a 18.5 USD/b.

Ventas totales (USD/b) 77.3 70.5 42.2
Costo de operacion (USD/b) 54.9 42.2 32.9
Rendimiento de operacion (USD/b) 22.4 28.3 9.3

Pago de derechos e impuestos (USD/b) 23.5 12.8 18.5
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Resultados financieros de
Transformacion Industrial



@ O(E & Resultados financieros - TR

la Energia A.C

* Enel primersemestre de 2025, PTRI tuvo una pérdida neta de casi 20 mil millones de pesos.

 Las pérdidas de operacion se redujeron en 108 mil millones de pesos
conrelacion al primer semestre del aino anterior.

 Las pérdidas netas se redujeron en 142 mil millones de pesos.

Millones do pesos ol | o | 20

Ventas totales 514,060 497,460 406,240
Costo de operacion 619,788 617,400 417,739
Rendimiento (pérdida) de operacion (105,728) (119,940) (11,499)

Pago de derechos e impuestos -

Rendimiento (pérdida) neta (2,944) (261,741) (19,657)
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@ O(E & Resultados financieros - TR

la Energia A.C

 Expresando los resultados en ddlares por barril de crudo procesado:

o Los costos de operacion de PTRI se redujeron de 195.9 USD/b en el primer semestre de 2024
a 126.4 USD/b el primer semestre de 2025,

o Las pérdidas de operacion se redujeron considerablemente, de 38.1 a de 3.5 USD/b.

Dolares por barrilde crudoprocesado | 20234 | 2021 | 20351

Ventas totales (USD/b) 199.3 157.9 122.9
Costo de operaciéon (USD/b) 240.3 195.9 126.4

Rendimiento (pérdida) de operacion (USD/b) (41.0) (38.1) (3.5)
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Resultados comparativos de
Pemexy de
sus principales filiales



G O(E &z Ventas totales

Millones do pesos oz o | a0

Exploracién Produccidn 453,408 427,188 235,322
Transformacion Industrial 514,060 497,460 406,240
Logistica 55,551 47,302 55,835
Comercializadoras 419,130 489,878 484,967
Deer Park 88,119 86,320 96,931

PEMEX 832,596 815,426 787,211
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@ OCE &z Ventas a clientes externos

la Energia A.C

Exploraciéon Produccidn 210,209 167,641 126,009
Transformacion Industrial 391,581 321,621 256,729
Logistica - - 43,015
Comercializadoras 136,289 237,448 259,927
Deer Park 81,872 75,732 86,773

PEMEX 830,474 814,065 786,122
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@ 0(F & Rendimiento (pérdida) de operacion

la Energia A.C

Millones de pesos 2ozl el | 2020

Exploracién Produccidn 131,302 171,532 51,707
Transformacion Industrial (105,728) (119,940) (11,499)
Logistica 5873 242 (18,736)
Comercializadoras 8,315 6,644 12,953
Deer Park 6,812 589 1,195

PEMEX 56,492 42,258 52,488
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Observatorio
Ciudadano de
la Energia A.C

Rendimiento (pérdida) neta

Millones do pesos oz o | o

Exploracién Produccion
Transformacion Industrial
Logistica
Comercializadoras

Deer Park

PEMEX

88,904
(2,944)
11,042
18,156
7,007

82,159

6,692
(261,741)
7,396
3,015
1,084

(251,255)

75,217
(19,657)
(19,511)

17,904

1,539

16,187
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@ 0(F & Activos

la Energia A.C

Millones de pesos 31 Dic 2022 31 Dic 2023 31 Dic 2024
dictaminado dictaminado dictaminado

Exploracién Produccion 1,801,850 1,820,657 2,061,641 1,117,336
Transformacion Industrial 798,961 740,687 815,655 432,049
Logistica 411,738 436,694 422,732 33,038
Comercializadoras 312,799 337,629 418,238 383,639
Deer Park 64,612 61,117 67,614 68,804

PEMEX 2,245,558 2,303,475 2,208,753 2,119,702
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@ 0(F & Pasivos

la Energia A.C

Millones de pesos 31 Dic 2022 31 Dic 2023 31 Dic 2024
dictaminado dictaminado dictaminado

Exploracion Produccion 2,487,769 2,356,424 2,630,490 2,537,879
Transformacion Industrial 1,692,886 1,786,346 2,303,481 911,763
Logistica 155,017 173,430 158,165 85,055
Comercializadoras 164,411 183,597 257,013 216,207
Deer Park 14,440 13,888 9,842 14,241

PEMEX 4,014,380 3,956,454 4,192,528 4,125,289
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& 0CE &3 Patrimonio

Millones de pesos 31 Dic 2022 31 Dic 2023 31 Dic 2024
dictaminado dictaminado dictaminado

Exploracién Produccion (685,918) (535,767) (568,849) (1,420,543)
Transformacion Industrial (893,925) (1,045,659) (1,487,826) (479,714)
Logistica 256,721 263,264 264,567 (52,017)
Comercializadoras 148,288 154,032 161,266 167,432
Deer Park 50,171 47.228 97,772 54,563
PEMEX (1,768,822) (1,652,979) (1,983,776) (2,005,587)
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